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PROPOSTA DE AQUISICAO DE VAGA

CURSO A DISTANCIA
GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS: aplicacdo do
modelo de gestdao por competéncias nos subsistemas de
gestdo de pessoas, como segue:

CURSO A DISTANCIA

GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS: aplicacdo do modelo de gestdo
por competéncias nos subsistemas de gestdao de pessoas
30 horas

OBJETIVO GERAL DO TREINAMENTO:

preparacao dos participantes para aplicacao do modelo de gestao por
competéncias nos subsistemas de gestao de pessoas no ambito de suas
organizacoes

MODULOS:

Médulo 1 - Introducao ao mapeamento de competéncias; (6hs)

Mdédulo 2 - Metodologia para o mapeamento e descricao de competéncias
comportamentais e gerenciais; (6hs)

Moédulo 3 - Modelagem de trilhas de aprendizagem e curadoria do
conhecimento; (8hs)

Mdédulo 4 - Metodologia de formacao de banco de talentos para fortalecer o
sistema meritocratico, através de praticas de alocacao, movimentacao, selecao
e sucessao por competéncias; (6hs)

Médulo 5 - Avaliagcao de desempenho por competéncias: principais vieses e

Mmedidas de controle. (4hs)

Professor Dr. Pedro Paulo Carbone e

Mestrandos Carlos Felipe e Diego Reis
Local: Brasilia (DF)




PROPOSTA DE AQUISICAO DE VAGA

INVESTIMENTO:

R$ 1.500,00 por participante

R$ 1.450,00 por participante, na compra de duas vagas
R$ 1.400,00 por participante, na compra de trés vagas
R$ 1.350,00 por participante, na compra de quatro vagas
R$ 1.300,00 por participante, na compra de cinco vagas
R$ 1.250,00 por participante, na compra de seis vagas
R$ 1.200,00 por participante, na compra de sete vagas

R$ 25.000,00 para turma in company com até 30 alunos

PRODUCAO E ORGANIZACAO:
CARBONE TREINAMENTO ECONSULTORIA EM GESTAO POR COMPETENCIAS
EIRELI
Endereco: SCN Quadra o1 bloco F, Edificio America Office Tower, sala1910 - CEP
70711-905 - BRASILIA (DF)
CNP] - 23.944.599/000117 - CF/DF - 07.751.962/001-01
Local: Brasilia (DF)
Mais informacoes: www.carbonetreinamento.com

Para analise da proposta, anexamos abaixo:

1. Programacido completa do evento;

2. Abordagens das atividades ofertadas;

3. Mini curriculo de todos os palestrantes e educadores do evento;
4. Tabela de precos e descontos;
5

Regulamento do evento.

Ficamos a disposicdo para outros esclarecimentos.

CARBONE
TREINAMENTO E CONSULTORIA
CNPJ n°23.944.599/000117



http://www.carbonetreinamento.com/
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PROPOSTA DE AQUISICAO DE VAGA

MODULO 1 - INTRODUCAO AO MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS - 6 HORAS A
DISTANCIA

Objetivo geral:

Capacitar os participantes para compreender as boas praticas de
mapeamento e descricao de competéncias.

Objetivos especificos:

- Tomar contato com as boas praticas de mapeamento e descricao de
competéncias, com foco nas entregas, bem como a estruturacao de
perfis de competéncias dinamicos;

- Avaliar a utilidade dos mapeamentos de competéncias para efeito
de estruturacao de sistemas de desenvolvimento de competéncias,
trilhas de aprendizagem e avaliacao de competéncias;

- Tomar contato com a metodologia de mapeamento de
competéncias técnicas que observa multifatores no processo de
levantamento de informacoes: descricao de cargos, analise da
estrutura funcional, analise de processo e seus resultados.

MODULO 2 - METODOLOGIA PARA O MAPEAMENTO E DESCRICAO DE
COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS E GERENCIAIS- 6 HORAS A DISTANCIA

Objetivo geral:

Capacitar os participantes para o mapeamento e descricao de
competéncias comportamentais e gerenciais.

Objetivos especificos:

- Compreender as técnicas de mapeamento de competéncias
comportamentais e gerenciais;

- Analisar e identificar nos documentos organizacionais competéncias
comportamentais e gerenciais;

- Tomar contato com instrumentos de entrevistas para mapeamento
de competéncias comportamentais e gerenciais;

- Elaborar descricdoes de competéncias gerenciais e comportamentais
para fins de avaliacao e desenvolvimento de competéncias;

- Tomar contato com modelos conceituais de competéncias
gerenciais internacionalmente reconhecidos.
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PROPOSTA DE AQUISICAO DE VAGA

MODULO 3 - MODELAGEM DE TRILHAS DE APRENDIZAGEM E CURADORIA DO
CONHECIMENTO - 8 HORAS A DISTANCIA

Objetivo geral:

Apresentar metodologia de modelagem de trilhas de aprendizagem, o
sistema de navegacao e a forma de curadoria de conhecimentos via
metodologia de indexacao das acdes de desenvolvimento.

Objetivos especificos:

- Capacitar os participantes sobre os conceitos e a modelagem das
trilhas, permitindo que eles possam iniciar o desenvolvimento de
trilha piloto, garantindo sua qualidade de desenvolvimento, através de
acompanhamento e formularios especificos;

- Tomar contato mas as metodologias de publicacao de trilhas de
aprendizagem em plataformas de software livre;

- Planejamento de PDCs dinamicos orientados por desafio laboral.

MODULO 4 - METODOLOGIA DE FORMACAO DE BANCO DE TALENTOS PARA
FORTALECER O SISTEMA MERITOCRATICO, ATRAVES DE PRATICAS DE
ALOCACAO, MOVIMENTACAO, SELECAO E SUCESSAO POR COMPETENCIAS -
4 HORAS A DISTANCIA

Objetivo geral:

Tomar conhecimento de metodologia de prototipacao de bancos de
talentos a partir de indicadores de competéncia.

Objetivos especificos:

- Compreender como instalar programas de sucessao a partir dos
indicadores de competéncias;

- Compreender como instalar programas de recrutamento e selecao a
partir dos indicadores de competéncias;

- Compreender como instalar programas de movimentacao a partir
dos indicadores de competéncias;

- Tomar contato com praticas de reconhecimento por competéncia de
carater pecuniario e nao pecuniario;
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PROPOSTA DE AQUISICAO DE VAGA
I EEE——

- Compreender as bases de um modelo de certificacao de
conhecimentos.

MODULO 5 - AVAI.IACAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS: PRINCIPAIS
VIESES E MEDIDAS DE CONTROLE - 6 HORAS

Objetivo geral:

Compreender os modelos de avaliacao funcional e sua importancia
para a governanca de pessoas, reconhecendo os principais vieses e
medidas de controle mais eficazes.

Objetivos especificos:

compreender a importancia e os vieses de cada sistema de avaliacao
e a utilizacao de novas tecnologias gratuitas para construcao e
aplicacao de questionarios

- Avaliacao de desempenho

- Avaliacao por competéncias

- Avaliacao de desempenho por competéncias
- Principais vieses e medidas de controle
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PROPOSTA DE AQUISICAO DE VAGA

METODOLOGIA PARA O TREINAMENTO A DISTANCIA

Exposicao dialogada (participativa) através de /ives pelo Zoom e
YouTube, com uso de exemplos ilustrativos, demonstracdoes e
debates. Apds a exposicao de alguns conteudos, serao orientados
exercicios simulados, com tutoria ativa, numa perspectiva de
treinamento-acao, a fim de permitir a aplicacao pratica dos conceitos
e meétodos expostos. As atividades e recursos didaticos a distancia
serao utilizados para apresentar e analisar praticas comuns ao meio
organizacional, com o intuito de desenvolver a capacidade analitica e
facilitar a compreensao e a retencao dos conceitos e proposicoes
expostos.

RECURSOS PARA O TREINAMENTO A DISTANCIA:

- Até 5 (cinco) /ives ao vivo que serdao gravadas e disponibilizadas
- Tutoria ativa durante o treinamento

- Trabalhos individuais e em grupo com feedback da tutoria

- Plataformas utilizadas: Google sala de aula, Zoom e Youtube
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REGULAMENTO:

Clausula 1 - Inscricao - A inscricao do participante no treinamento sera
realizada por e-mail pelo contratante.

Clausula 2 - Educadores - poderao ocorrer alteracdes de nomes de
educadores divulgados, sem prévia comunicagcao aos inscritos, por motivo de
forca maior.

Clausula 3 - Cancelamento ou prorrogagcao do curso - o curso podera ser
cancelado ou postergado, sem prévio aviso aos inscritos, caso nao se alcance
O numero minimo de 15 participantes confirmados, até 5 (cinco) dias antes
do inicio do evento, nao cabendo indenizacao de qualquer natureza ao
contratante. No caso do curso ser postergado, o contratante pode desistir da
vaga sem onus algum.

Clausula 4 - Certificado de participacao no evento - serao emitidos e
enviados eletronicamente aos participantes em até 30 dias corridos apos o
treinamento e pagamento da nota de empenho/nota fiscal.

Clausula 5 - O curso é todo realizado a distancia, nao cabendo qualquer
tipo de acao instrucional presencial.

Clausula 6 - O curso ocorrera na plataforma Zoom, com suporte do
YouTube sempre que necessario. Essas plataformas poderao ser alteradas, se
necessario, a critério da Contratada. A comunicacao entre alunos e tutores
ocorrera através das lives programadas mas, também, pelo grupo whats app,
google sala de aula e por e-mail, dentro do plano de aula comunicado aos
alunos no inicio do curso, que estabelecera a forma de comunicagao entre
alunos e tutores em cada etapa do treinamento a distancia.
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REGULAMENTO:

Clausula 7 - A Carbone Treinamento nao se responsabilizara por
problemas técnicos dos computadores ou conexao Wi-Fi dos alunos
matriculados que nao conseguirem acesso ao treinamento, principalmente
as lives. Por isso, as lives serao gravadas e disponibilizadas para facilitar
acesso posterior. Nesse caso as /ives gravadas serao adequadamente editadas
e disponibilizadas em até 48 horas. No caso de problemas técnicos com os
provedores quando da realizagcao das /ives (Zoom, Youtube, Google sala de
aula, NET ou CEB e outros utilizados), havera remarcacao das mesmas,
obedecido o prazo maximo de 72 horas.

Clausula 8 -Desisténcia de participacao - uma vez realizada a inscricao
sO serao aceitas desisténcias de participacao no treinamento se solicitada em
até 10 (dez) dias corridos antes do inicio do evento, nao cabendo, neste caso,
nenhum &nus ao contratante. Se a desisténcia ocorrer depois disso, o
pagamento devera ser feito integralmente a Carbone Treinamento e
Consultoria.

Clausula 9 - Substituicao de funcionario inscrito - A contratante podera
substituir os participantes do treinamento se desejar, bastando para isso
comunicar a coordenacao com antecedéncia, mas antes de iniciar o
treinamento. Nao sera autorizada a substituicao de participantes depois de
iniciado o treinamento.

Clausula 10 - Pagamento - Os pagamentos deverao ocorrer até 15 dias
apos a emissao da nota fiscal. No caso de empresa publica, podera ocorrer
até 20 dias apos a realizacao do evento. Apds a realizacao do treinamento e
nao havendo o pagamento até 15 dias depois do evento sera cobrado multa
de 10% do valor total a ser pago mais correcao monetaria, calculada com
base no IPCA.

Clausula 11 - Preco e politica de desconto na aquisicao de vagas de
treinamento segue conforme informacgoes abaixo:
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INVESTIMENTO:

Investimento:
R$ 1.500,00 por participante.

Na compra de mais de uma vaga por organizacao temos os seguintes
descontos:

R$ 1.450,00 por participante, na compra de duas vagas

R$ 1.400,00 por participante, na compra de trés vagas

R$ 1.350,00 por participante, na compra de quatro vagas

R$ 1.300,00 por participante, na compra de cinco vagas

R$ 1.250,00 por participante, na compra de seis vagas

R$ 1.200,00 por participante, na compra de sete vagas

R$ 1.150,00 por participante, na compra de oito vagas

Formas de pagamento: depodsito bancario ou nota de empenho - acessando o
site do evento www.carbonetreinamento.com para mais informacoes.

O pagamento devera ocorrer em favor de:

CARBONE TREINAMENTO ECONSULTORIAEM GESTAO POR
COMPETENCIAS EIRELI

Q SH/NORTE, Quadra 1, Bloco D, Edificio Fusion, sala 401
CEP 70701-000 - BRASILIA (DF)

CNP]J - 23.944.599/000117 - CF/DF - 07.751.962/001-01
Contato: (61) 32724442 - (61) 995579562

Contas para depésito:
Banco Itaii - Agéncia: 3213 - Conta corrente: 30.200-7

BRB-100.057498-6
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CURRICULOS DOS EDUCADORES DO CURSO E OFICINA TRILHAS DE
APRENDIZAGEM: MODELANDO E PUBLICANDO TRILHAS DEMONSTRAQEO NO
FORMATO WEB E MOBILE

Pedro Paulo Carbone, Doutor

Pedro Paulo Carbone é um dos mais influentes escritores no campo do
desenvolvimento de competéncias, professor da FGV, pesquisador e consultor
de renome nacional e internacional. E doutor em Economia (Catdlica), mestre
em Administracao Publica (FGV), graduado em administracao (USP) e
contador. Especialistas em novas tecnologias da educacao (Suny University-
USA). Consultor em gestao por competéncias e trilhas de aprendizagem e
diretor executivo da Carbone Treinamento. Coautor do livro Gestao por
competéncias e gestao do conhecimento, Ed. FGV, 3? edicdao, com mais de
200 mil exemplares vendidos.

Carlos Felipe Lucio Carbone, Mestrando
Carlos Felipe Lucio Carbone é administrador formado pela UnB, mestrando
pela Must University (USA), Master of Science in Emergent Technologies in
Education, palestrante e consultor atuante nos campos da aprendizagem
organizacional, novas tecnologias da educacao, mapeamento de
competéncias e trilhas de aprendizagem.

Diego Reis, Mestrando

Diego Reis é formado em administracao de empresas, pos graduado em
gestao de recursos humanos, mestrando pela Must University (USA), Master of
Science in Emergent Technologies in Education, palestrante e consultor
atuante nos campos da gestao do conhecimento, mapeamento de
competéncias e trilhas de aprendizagem.
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